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La industria argentina: 

¿problema o solución?



Sin I+D no hay desarrollo…



Y es clave que esa I+D se materialice en 
innovaciones en el sector productivo…



En Argentina, más del 60% del gasto en I+D de 
las empresas lo explica la industria…

Gasto de I+D de las empresas por sector, 2015 (fuente: MINCyT)



Más del 75% de la I+D empresarial mundial se 
explica por la industria…



En Argentina, al igual que en otros países, la industria tiene
mayor productividad que el resto de la economía…

Agro y pesca

Petróleo y minería

Industria

Electricidad, gas y agua

Construcción

Comercio

Hoteles y restaurantes

Transporte y 
comunicaciones

Intermediación 
financiera

Serv. Empresariales e 
inmobiliarios

Adm. Pública y Defensa

Enseñanza
Salud

Serv. comunitarios, 
sociales y personales

Serv. Doméstico

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fo
rm

al
id

ad

Índice de productividad (precios constantes de 2004)

Fuente: elaboración propia en base a INDEC y EPH. Datos de 2016.



Y salarios y niveles de formalidad superiores a la media…

Fuente: elaboración propia en base a INDEC y EPH. Datos de 2016.
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Y, en un contexto de desindustrialización y volatilidad económica, no
logró crear suficientes capacidades tecnológicas e innovadoras…



De cara al futuro (I)

• Inversión en ciencia y tecnología e I+D es la madre de todas las batallas del 
desarrollo -> Sin I+D no hay Nación.

• Alianzas público-privadas son cruciales en ese proceso:
• Financiamiento público de la I+D
• Apoyo económico y política industrial a empresas con potencial de aprendizaje e innovación
• Clave que empresas grandes (públicas y privadas) desarrollen proveedores (p. ej. Noruega y 

el petróleo)

• Pero también consensos de largo plazo entre Estado, empresarios y 
trabajadores acerca del rumbo productivo y distributivo del país

• Necesidad de negociaciones virtuosas
• Noruega: paritarias las fija el sector transable no petrolero. Moderación salarial 

pero a cambio de Estado de bienestar. Empresarios aceptan y financian tal Estado 
de Bienestar.



De cara al futuro (II): ¿ya fue la industria?

• La idea de que la industria “ya fue” no tiene el menor asidero empírico.

• Si bien ya no es más la principal locomotora directa del empleo (por la 
automatización e incrementos de la productividad), sigue siendo el driver 
crucial del progreso tecnológico en la gran mayoría de los países 
desarrollados

• Difícil pensar en servicios y sector primario pujantes en I+D sin entramado 
industrial por detrás

• Argentina debe resolver cuatro problemas para tener un desarrollo sostenible 
e inclusivo:

• Desarrollo tecnológico
• Divisas
• Empleo de calidad
• Desarrollo territorial

La industria sigue teniendo gran potencial para 
contribuir a resolverlos




