Buenos Aires, 26 de Febrero de 2019

Sr. Presidente del ENARGAS

Lic. Mauricio E. ROITMAN

Soy Alberto H. Calsiano, vengo a esta Audiencia a presentar la opinion de
la Unidén Industrial Argentina en la convocatoria realizada por el
ENARGAS a la Audiencia Publica N°98/2019. (AP)

Desde la UIA, hoy asistimos a una situacién mas complicada que la que
planteamos en la AP de septiembre del afio pasado; caida del nivel de
actividad, elevadas tasas de interés, retrasos en la cadena de pagos,
costo energético creciente, incluyendo los excesivos impuestos
asociados en la cadena de valor del sector. A ello se agrego la fuerte
devaluacion y el impacto negativo de la reduccion del nivel de reintegros
a las exportaciones de productos con valor agregado.

En sintesis, afrontamos una situacién compleja, que de coyuntural paso
a ser estructural.

En esta AP se tratard, entre otros puntos, el traslado a tarifas del precio
de gas comprado por las distribuidoras mediante contratos libres, los que
ENARGAS debe autorizar para pasar a la tarifa final. Vale recordar que a
partir de la Ley de Emergencia Publica y, en particular del Decreto PE
181/2004, el mecanismo de determinacion del precio dependia de
decisiones discrecionales del gobierno nacional a través de
diversos mecanismos.

Estamos iniciando un cambio novedoso para nuestro pais

Mas de 8,7 Millones de usuarios que NO compran en el Mercado
Mayorista de Gas, iniciaron a partir del 1 de octubre de 2016, un
sendero de precios, con 3,42 u$s/MMBTu. Su objetivo era 6,38
u$s/MMBTu en octubre de 2019. Sendero que fue discontinuado.

Las recientes medidas tomadas por el gobierno, se orientan a conformar
un nuevo mercado competitivo de gas, con el objeto de alcanzar la
seguridad de abastecimiento y a precios razonables.



El mecanismo elegido es la realizacion de subastas, una novedad para
nuestro mercado. Comenzo en la forma de licitaciones para abastecer a
las centrales térmicas en condicién de gas interrumpible, (septiembre
a diciembre 2018). Se logroé reducir el precio del gas y de este modo,
bajo el precio de la energia eléctrica del MEM.

Se continuo luego, con las dos subastas recientemente realizadas por
el suministro de gas firme a las distribuidoras, resultando un precio
medio PIST de 4,62 u$s/MMBTu.

A lo que hay que sumar el incremento en el Transporte y Ila
Distribucion para la totalidad de los usuarios. Tema a tratar
también en esta AP.

Una buena noticia para los Usuarios SGP1 y SGP2 fue la Resolucion
14/2018, que establece - para los que lo soliciten - un limite de
incremento del 50% en el VALOR DEL GAS de las facturas que se
emitan con consumos realizados a partir del 1°de octubre de 2018

Ahora bien otros 5.000 usuarios, categorizados como SGP3 y GU,
deben comprar en el Mercado Mayorista. Su consumo es el 29% de la
demanda total, y tienen el precio desregulado, hoy entre 4,5y 4,75
u$s/MMBTu. Valor 4 veces mayor que en el aio 2002.

Por otro lado, mientras el resto de la demanda crecia, entre el 40
al 46%, la demanda industrial se mantuvo casi contante durante
los Gltimos 11 afos, con tendencia a la baja, siendo el sector que
historicamente ha pagado el precio de gas mas caro en el pais y
sufrio la mayor cantidad de cortes.

Para incrementar la produccidn local de gas el Ex MINEM consideré el
reclamo que hacian los productores, a los que para cubrir sus costos y
tener una rentabilidad razonable, les fijé para el “shale gas” un valor
PIST de 7,5 u$s/MMBTu a partir de enero 2017, decreciendo a 6
u$s/MMBTu al ano 2022.

Teniendo en cuenta que Vaca Muerta - es el 2° yacimiento de gas
no convencional del mundo y que desde el gobierno se afirmaba en
los Foros en los que participaba:

“El break-even en el gas natural estara por debajo de los 3,5
USD/MMBTu, muy por debajo de los precios actuales de
mercado”, lo que tendia al valor del H HUB de USA.



La realidad mostré la tendencia hacia la baja y, dado que el 65% de la
energia eléctrica se produce en Centrales Térmicas, la buena noticia fue
gue el PIST, luego de que el MINEM lo aumentase en el afio 2016, de 2,7
a 5,2 U$S/MMBTu, a partir del 1°agosto 2018 se haya bajado para la

termoelectricidad, de 5,20 a 4,20 us$/MMBTu, valor este que
deberia continuar descendiendo.

Ya habiamos advertido en AP’s anteriores que en un contexto
internacional complejo, el sendero creciente de precios establecido para

los energéticos incrementaria el impacto negativo - ya existente - sobre
la competitividad de la industria.

Esta situacion se agravo, dada la caida de la actividad industrial que no
parece tener piso.

La industria cerro el ano con una contraccion de -3,4%, tras un diciembre en el cual la
actividad industrial presentd una caida de -10,7% frente al mismo mes de 2017. A su vez,

con respecto al mes anterior se observé una contraccion de -2,5% (medicion
desestacionalizada).

Evolucidoninteranual de la actividad industrial
(en %, afios 2016-2018)
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También habiamos dicho en las AP’s de marzo y noviembre de 2017,
y febrero y septiembre de 2018, que de continuar con el incremento
de los costos energéticos en el sector industrial, se podria afectar
negativamente la inversion y, por consiguiente, la capacidad de

generacion de empleo industrial. No solo no se generd, sino que
disminuyo.

..10 meses consecutivos de contraccion del empleo industrial...

Se perdieron 78.337 empleos registrados, respecto a noviembre
2016
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Finalmente dado ...

Que El 51% de la energia consumida depende del gas.

Que el desarrollo de Vaca Muerta; incrementd significativamente la
produccién de gas, redujo el precio PIST, mejoro la balanza comercial del

pais e impactd positivamente en la cadena local metalmecanica y de
servicios asociados.



Que la industria necesita tener un precio competitivo del gas, sea
en forma de energia y/o materia prima.

Que es importante; desarrollar el Shale Gas de Vaca Muerta con
precios competitivos - menos de 4u$s/MBTu - lograr el auto
abastecimiento, exportar excedentes y promover la produccion local de
equipos y servicios.

Que durante la emergencia, es necesario sostener las fuentes de
trabajo, en especial a las PYME's.

Por todo ello, consideramos que se deberia:

. Crear las condiciones para que Vaca Muerta alcance “Economia de
Escala”, para tender a un precio similar a USA.

. Mantener los beneficios de la Resolucion 14/2018 a los P1 y P2,
incorporando a los P3 y automatizando su acceso.

. Ralentizar el ajuste a las Distribuidoras, mientras dure Ia
emergencia.

Atte.

Ing. Alberto Calsiano

Jefe de Departamento de Energia
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