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Sunrise at Yokohama Bay - Japan
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Que es Kaizen?

Kaizen es una palabra k i
japonesa que significa E
"MEJORA". | -

Kai = Change Zen = Good

= Sin embargo no es so6lo una mejora.
El “Kaizen” se trata un proceso de
esfuerzo continuo que busca mejorar
en forma permanente y que nunca se

detiene. @AATG
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Herramien

Filosofia Kaizen

Metodologias

Filosofias
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Best Quality - Lowest Cost - Shortest Lead Time

Best Safety - High Morale

through shortening the production flow by eliminating waste

Trabajo en Equipo
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Just-In-Time People & Teamwork Jidoka
right part, right amaunt, W Selection {In-station Cuality)
right time ® Common Godls Bt o s e e Estrategia Estudio del Costos
B Takt Time Fianning W Ringi Decision Making B Aulomati Stops 2 trabai 2
Z Ry B Cross-rained G empresarial rabajo Finanzas
B Pull System B Person-Maching
B Quitk Changeover Continuous Improvement Separation
 Integrated Logistics B Erfor Proofing
Waste Reduction . '&3“““ Quality
B Genchi Ganbubsu -
" sy o
B Eyes for Waste . 7 »
® Pobin Soing transformacion cultural..
Leveled Production (heijunka)
Stable and Standardized Processes
Visual Management
Toyota Way Philosophy

SAATG

Conjunto de herramientas, conocimientos y técnicas que ayudan a mejorar la
productividad de las empresas mediante la planificacion, organizacién y uso
eficiente de los recursos.
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“La cultura Kaizen no es algo que empiece y termine.

Es algo que debe tratarse como UNa verdadera
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Beneficios del Kaizen

.+ v/ Permite encontrar los problemas en forma eficiente

N g
R/ v’ Motiva a la gente creando un buen

» clima laboral y buena comunicacién
v’ Compartir la politica de no producir defectos
v Disminuye el deterioro de maquinas y herramientas;

v'Reduce los plazos de entrega (cuello de botella
y menor set up de maquinas)

v' Permite reducir los niveles de stock

% v Mejorar la Productividad y Promover TQM

0 zaaTG
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Las 7 Pérdidas
"' . Proposito y Origen *’
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Se relaciona con la historia misma del Japon, Iimitadam%“;;iﬁi_
¢
escasez de recursos, agravada por la Segunda Guerra
¢ Mundial y una profunda crisis econdmica. %
.

/6 El Sistema de Produccion Toyota (TPS) busca reducir
| TIEMPOS, reducir COSTOS a través de la eliminacion
de actividades que generan desperdicios y asi mejorar

0 zaaTG
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Yamugen -

por un pequeno territorio insular, signada por la S - 7
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1. Transporte

Errores, pérdidas y
defectos de las

maquinas 7. Retrabajo

Las 7

- pérdidas

Generan Down-times
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Sobre carga de las maquinas,
de la operacion y de la gente

= Todos estos desperdicios deben D
ser detectados y ELIMINADOS!

S AATG
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Las 7 Pérdidas

Sobreproduccion

Efectos no deseados:

» Comprar anticipadamente partes y materiales.

» Genera costos variables de algo que aun no se ha vendido.

» Utilizacién de recursos que podrian emplearse para otros productc
* Bloquear el flujo de piezas / partes.

* Aumenta el inventario (capital inmovilizado).

» Falta de flexibilidad en la programacién de actividades. A
- Deterioro de productos. B\ S ———
* Obsolescencia o discontinuidad de productos. eGP 20 Ceprrio

En muchas ocasiones la sobreproducciéon crea una barrera que
oculta otros problemas como por ejemplo: defectos, lay out
inadecuado, tiempos largos de preparacion de maquina, ausentismo,
tiempos lentos de produccioén, etc.

0 zaaTG
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Las 7 Pérdidas

Sobreproduccion

Posibles causas:

* Una mala planificacion de la produccién: lotes de produccion demasiado
grandes, produccion anticipada “por las dudas”, produccidén no equilibrada en el
tiempo.

* Largos tiempos de preparaciéon de maquinas y/o equipos.

* Problemas de calidad: exceso de produccion para reemplazar la cantidad de
productos defectuosos. 5,
» Excesiva capacidad de planta, maquinas y/o equipos. Hacer un mal uso de esa -
capacidad y trabajar al maximo posible sin tener en cuenta la demanda.

0 zaaTG
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Resumiendo el Kaizen...

: +4 . o
No es magia... % No es ui plan para
S reducir gastos
No es ciencia 202 No es un para
Qué no es? . )
espacial reducir empleados

No es exclusivo para grandes ‘ Tampoco es exclusivo
corporaciones multinacionales [l a fabricas

COSTO m SEGURIDAD

/ No conformes Unds x Hombre Lead Time Dias seguros

s B 5% b
Qué es? ‘ .g, < ‘ B

0 zaATG
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