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Nos dirigimos a Ud. en esta oportunidad para compartir 
algunas reflexiones sobre la situación del mercado de trabajo en el actual 
contexto económico y social. La información, los datos y las consideraciones 
son parte del trabajo que nuestra institución está realizando junto a sus socios.  

Sin perder de vista que partimos de niveles muy bajos tras la crisis 
provocada por la pandemia y la recesión de los dos años previos, Argentina 
se encuentra frente a un escenario de reactivación económica que tiene 
en la recuperación del nivel de empleo industrial uno de sus 
desafíos más importantes. Tal como se detalla en nuestro informe de 
indicadores laborales de la industria durante enero1, octubre ha sido el 
quinto mes consecutivo de aumento del empleo registrado industrial2. Si 
bien esa recuperación mantiene todavía comportamientos heterogéneos entre 
sectores, persiste la reducción del ritmo de caída interanual de los puestos de 
trabajo en el sector privado.  

Trabajadores registrados en la industria: variación mensual 
desestacionalizada (en miles)3 

1 http://uia.clientes.ejes.com/noticia_completa.cfm?id=20173654 
2 Con un incremento del 0,3%, equivalente a 3.672 puestos. 
3
 CEU-UIA en base a Ministerio Trabajo, sobre la base del SIPA  

Fuente: CEU-UIA en base a datos del MTEySS 

http://www.uia.org.ar/
http://uia.clientes.ejes.com/noticia_completa.cfm?id=20173654
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Luego de prácticamente una década de estancamiento y caída de la 
actividad, que se agudizó con la pandemia, hoy la actividad económica reinició 

un ciclo de recuperación. El cambio de signo del ciclo económico se observa más 

claramente en la industria, donde el empleo registrado se encuentra desde 

septiembre por encima del nivel pre pandemia -actualmente lo supera en 4,5 
mil trabajadores-. Esta tendencia se manifiesta en las expectativas netas de 

contratación para los próximos tres meses, que se ubicaron en terreno positivo 

por segundo mes consecutivo en noviembre. 

Desde los niveles máximos alcanzados en 2013, el empleo industrial se 

contrajo en 178.000 puestos de trabajo –si se toma en cuenta la economía en 

conjunto, el indicador muestra que se perdieron 321.000 empleos–. Además, 
durante este mismo período, el incremento de la informalidad ha esmerilado la 

competitividad de la economía registrada, aumentó la competencia desleal e 

imposibilitó consolidar la generación de empleo decente.  

Para superar el actual contexto y hacer frente al desafío de consolidar la 
recuperación, Argentina necesita dinamizar dos cuestiones clave. En primer 

término, una política industrial que incorpore la agenda de productividad con 

mirada estratégica.  En segundo término, un marco regulatorio que otorgue 
credibilidad y previsibilidad a las nuevas contrataciones y dé respuestas a los 

desafíos de empleabilidad de esta etapa.  

En particular, entendemos que ya no están vigentes las condiciones de 
excepción que motivaron las medidas adoptadas el año pasado para regular el 

mercado de trabajo y mitigar los efectos de la crisis. El “triple cepo” que implica 

la prórroga del esquema de prohibición de despidos y suspensiones sumada a la 

doble indemnización plantean un escenario de incertidumbre sobre el marco 
regulatorio que regirá a las nuevas contrataciones. Ambas situaciones obturan 

la recuperación del empleo industrial y la recuperación genuina del mercado 

formal de trabajo, perjudicando especialmente a sectores que tienen potencial 
para demandar nuevos empleos pero no encuentran certidumbre para hacerlo.  

Adicionalmente, los mayores costos no laborales asumidos por las 

empresas en el último año -en especial los que responden a los elevados niveles 
de ausentismo derivado de la aplicación de la resolución 207/2020 del MTESS- 

ponen un freno a las mejoras en los niveles de productividad tanto como a la 

generación de nuevos empleos industriales. Esta situación pone a la Argentina 

en desventaja frente a los cambios de la demanda internacional y de los 
patrones de consumo a nivel local, que favorecen a los bienes durables por 

sobre los servicios. 

En suma, consideramos crucial superar la etapa que requirió la puesta en 
funcionamiento de normas vinculadas a la emergencia, para ingresar en una 

nueva que mejore las condiciones del mercado de trabajo y acompañe la mayor 

demanda de empleo. Argentina debe avanzar hacia un ciclo económico que 

convierta a la política industrial y a las mejoras de productividad en activos para 
competir en el escenario global. Resulta fundamental normalizar la situación en 

http://www.uia.org.ar/
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el mercado de trabajo de forma de comenzar una nueva etapa de trabajo donde 

la formalización, la formación y la empleabilidad sean los ejes de la agenda 
futura.  

Finalmente, en función de abordar estas transformaciones con el 

dinamismo que demanda el escenario global, llamamos a considerar un enfoque 

integral de las relaciones industriales, donde el diálogo social permita adaptar 
las políticas a la realidad de cada uno de los sectores de actividad.  

Agradeciendo la consideración de lo expuesto y quedando a disposición 

para profundizar sobre los aspectos expuestos le saludamos atentamente, 

http://www.uia.org.ar/

