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RESUMEN EJECUTIVO (I/1V)

Q Luego de un primer trimestre con menor dinamismo por el impacto de la tercera ola de covid, el relevamiento de abril registré recuperacién
de algunos indicadores. Respecto del relevamiento de enero, hubo incrementos en los indicadores de produccion, ventas al mercado local y
empleo. La recuperacién fue mas lenta en el caso de las ventas al exterior, que se vieron afectadas también por el aumento de los costos en
el plano internacional.

Q Produccion: el porcentaje de empresas con incremento en la produccion se amplié a 32,8% -mayor al 21,5% registrado durante enero-.
Respecto al ultimo trimestre de 2021, los datos muestran un amesetamiento: en octubre de 2021, el porcentaje de empresas con mejoras de
la produccion superaba el 40%.

<> Ventas al mercado interno: también mostraron recuperacién con respecto a enero, aunque por debajo de las cifras registradas en octubre
de 2021. El 31,3% de las empresas relevadas indicdé que aumentaron sus ventas en abril de 2022 en relacion al trimestre anterior (eran mas
del 40% en octubre).

0 Exportaciones: si bien experimentaron una leve mejora respecto de enero, siguieron predominando las empresas con caidas de las ventas al
exterior. Un 17,8% indicé menores exportaciones y soélo el 15,5% de las empresas relevadas indicd que sus ventas al mercado externo
crecieron, dando como resultado un indice de difusion negativo.

0 Costos y demoras logistica internacional: las dificultades locales en materia de costos, insumos y logistica, se agravaron desde el inicio
de la invasion de Rusia a Ucrania. 9 de cada 10 empresas se vieron afectadas por la suba del costo del transporte y 7 de cada 10 por la suba
de los costos de la energia. Se relevaron factores de preocupacion como la dificultad para el abastecimiento de insumos (58% tuvieron
dificultades) y en los pagos de importaciones (45% tuvieron dificultades).

‘ Pequeiias y Medianas Industrias (PyMIs): también registraron una mejora en la actividad respecto del verano. Mas del 30% aumento la
produccién y las ventas al mercado local, mientras que un 20% manifesté un crecimiento del empleo.
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RESUMEN EJECUTIVO (II/1IV)

€ Demanda de habilidades y Formacion Profesional

0 Empleo industrial: el empleo continué con la recuperaciéon y un 21% de empresas tuvo incremento de la dotacion de personal en abril
respecto de marzo. De todas formas, los dos relevamientos de 2022 (enero y abril) se ubicaron por debajo de los observados en la segunda
parte de 2021, dando la pauta de un menor ritmo en la recuperacion. El ausentismo en abril se redujo a 6,4%, luego del fuerte aumento que
habia tenido en enero por la tercera ola de covid. De cara a una nueva suba de casos, no se descarta que pueda volver a ser un factor de
preocupacion para la produccion.

'S Dotacion de personal: 3 de cada 10 empresas indicaron tener menos personal del necesario. La falta de personal es alun mayor en las
empresas mas chicas: en las micro y pequefas casi 4 de cada 10 empresas indicaron tener menor personal del necesario mientras que en las
grandes el ratio fue de 2 por cada 10 empresas.

’ Busquedas activas: mas del 80% de las empresas comentaron tener blsquedas activas o por abrirse prontamente. Las blusquedas laborales
se concentran principalmente en las areas de produccion (41% de las empresas planea incorporar este tipo de trabajadores en los proximos
12 meses), seguidas por Administracién, contabilidad y legales, mantenimiento y comercial y ventas (25%, 24% y 22% respectivamente
planea incorporar en el proximo afio). Se reportd cierta dificultad en cubrir puestos tanto de gerencia y direccién (61% de las empresas indicd
altamente dificultoso conseguir personal de esa area) como en aquellos tecnoldgicos y cientificos (48% y 45% de las empresas manifestaron
dificultad para cubrirlos, respectivamente).

‘ Dificultades para cubrir vacantes: el 26% de las empresas manifestd algun tipo de dificultad en relacion a la composicion del personal. La
problematica fue mas recurrente en las medianas industrias, donde el 30% registré problemas en la composicién (versus 6% en las grandes y
25% en las micro y pequefias). A su vez, se revelaron dificultades para encontrar potenciales candidatos, originadas principalmente por
escasez de postulaciones, déficit de competencias técnicas especificas, falta de experiencia e insuficiencias en materia de habilidades blandas.



ceu

Centro de Estudios UIA

RESUMEN EJECUTIVO (III/1IV)

Q Capacitacion y acceso a programas de formacion de empleo: en general, las empresas le otorgan importancia a la formacién y una de
cada dos cuenta con planes definidos que guian sus acciones. Los testimonios relevados coinciden en que existe mucho espacio para avanzar,
asi como algunas heterogeneidades segun el tamafio de las empresas. En las grandes, el 80% tiene planes de capacitacion y formacion. El
porcentaje cae a un 70% en las medianas y a un 40% en las micro y pequefias empresas. Otro punto a destacar son las politicas de
promocion y formacion del empleo, que cuentan con un gran espacio de crecimiento, ya que hay un elevado interés por utilizarlas. Se
destacaron el Programa de Inclusidon Laboral (PIL) y los créditos fiscales para capacitacion PyME del Ministerio de Desarrollo Productivo.

L 2 Estrategias de incorporacion de perfiles: las empresas valoraron positivamente las acciones focalizadas en la incorporacion de ciertos
grupos de trabajadores. Se ponderaron especialmente las estrategias para la incorporacion de jovenes profesionales y los programas de
practicas profesionalizantes (con empresas que los han implementado y otras con interés en participar). En segunda instancia, se valoraron
las acciones focalizadas en la inserciéon de mujeres. En menor medida, también se resaltaron las estrategias de vinculacién con la comunidad
y aquellas para incorporar trabajadores mayores de 45 anos.

‘ En un contexto en donde la competitividad y la productividad juegan un papel central en el desarrollo productivo del pais y de las empresas,
resulta fundamental que existan herramientas y mecanismos focalizados en la formacién profesional y la insercion laboral. En este sentido, la
interaccién entre las empresas, el sector publico y las instituciones educativas genera un circulo virtuoso, que promueve el empleo y la
inclusion laboral, reduciendo la desocupacién y elevando la capacidad productiva del pais.
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RESUMEN EJECUTIVO (IV/1V)

€ Expectativas

< El panorama de las empresas para los proximos meses se vio afectado por el devenir del contexto internacional y macroeconémico. Si bien a
grandes rasgos las expectativas para el futuro de las empresas permanecen positivas en torno al 50%, se registré cierta caida en el
porcentaje de empresas que esperaba una mejora de su propia situacion econdmica y en el de aquellas que esperaban una mejora de la
situacidon de la actividad (se redujeron a 46% y a 42% respectivamente). En ambos casos, fueron los niveles mas bajos de la serie. En tanto,
persistia una brecha sobre la mejora de la situacidén del pais: sélo un 26% de las empresas esperaba que la situacion econdémica del pais
mejorara en el préximo afio.

‘ Asi como se sefald en el Ultimo informe de actualidad industrial, las perspectivas para el afio siguen muy condicionadas por el devenir del
contexto macroecondmico, el internacional y las restricciones de oferta. También resulta prioritario poder alinear mas el esquema de
formacioén profesional con las necesidades del mundo productivo, con el objetivo de lograr una mejor empleabilidad e insercidon laboral de cara
al futuro.


https://www.uia.org.ar/centro-de-estudios/3920/ceu-informe-industrial-no04-2022/

ceu

Centro de Estudios UlA

INDICE

1. SINTESIS EJECUTIVA

O

(@ceu_uia




ceu

Centro de Estudios UIA

PRINCIPALES INDICADORES

Aumento

_____ Produccion
— Disminucion
m Internas T
Disminucion
O = ] Aumento

Fﬂg Exportaciones
Disminucion
Aumento

Empleo

Disminucion

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

ENERO
2021

24,7%

33,9%

26,2%

36,8%

18,6%

27,3%

17,3%

13,9%

Nota: En % de empresas respecto del promedio del trimestre anterior

ABRIL
2021

28,6%

27,9%

27,6%

34,6%

15,2%

25,6%

20,1%

10,5%

JULIO
2021

33,3%

17,9%

32,8%

23,0%

24,4%

19,9%

22,6%

8,0%

OCTUBRE
2021

41,8%

14,9%

39,0%

20,1%

19,0%

19,5%

26,5%

10,1%

ENERO
2022

21,5%

34,1%

30,1%

28,9%

16,7%

22,5%

23,0%

10,3%

ABRIL
2022

32,8%

18,4%

31,3%

22,7%

15,5%

17,8%

21,2%

8,8%
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PRINCIPALES INDICADORES

%

Ausentismo egmpleados 12,5%

Atraso Alguno -

= Pagos i

= 9 Todos
@3 Inversion Momento ., .,
- - oportuno
=ss5 Maquinaria

Expectativas Mejor 51,9%

Empresas

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

10,2%

44,2%

4,4%

60,0%

47,0%

8,5%

29,9%

2,2%

68,9%

51,0%

6,9%

30,8%

1,4%

70,5%

54,5%

11,1%

33,7%

2,0%

75,2%

50,6%

6,4%

39,4%

2,0%

67,7%

46,1%

Nota: Atraso en pagos expresado en % de empresas: el mes de enero 2021 se omitié por no ser estrictamente comparable. Las expectativas sefialan la situacion

econdmica de las empresas para dentro de un afio.
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Produccion: mejora en abril luego de la tercera ola de Covid-19

EVOLUCION DE LA PRODUCCION iNDICE DE DIFUSION
(EN % DEL TOTAL EMPRESAS) % EMPRESAS CON SUBAS EN PRODUCCION MENOS % CON CAIDAS

30

20 14,3
10
0,7
N |
_10 .

-12,6
-20

ene-21  abr-21 jul-21 oct-21  ene-22  abr-22

ene-21 abr-21 jul-21 oct-21 ene-22 abr-22 1 de cada 3 empresas incremento sus niveles de
produccién en abril respecto del promedio del primer
trimestre de 2022, luego de la tercera ola de Covid.
Sin embargo, a pesar de la mejora se observa un menor
dinamismo en comparacién con el ultimo trimestre de 2021.

® Aumento m No varié ®m Disminuyd

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

Nota: Se preguntdé éCédmo ha evolucionado en su empresa la produccién en el Ultimo mes en comparacion con el promedio mensual del trimestre anterior?
*Existen efectos de estacionalidad en el indicador, con menor actividad durante el mes de enero por vacaciones y paradas de planta. 10
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Disparidad en ventas: recuperacion en el mercado interno pero
persisten dificultades en ventas al mercado externo

EVOLUCION DE LAS VENTAS LOCALES EVOLUCION DE LAS VENTAS EXTERNAS
(ABRIL CON RESPECTO AL PROMEDIO DEL 1T22 - EN % DEL TOTAL (ABRIL CON RESPECTO AL PROMEDIO DEL 1T22 - EN % DEL TOTAL
EMPRESAS) EMPRESAS)

B Aumento

®m No vario

® Disminuy6

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

11
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3 de cada 4 empresas enfrentaron subas en los costos de la energia

EMPRESAS AFECTADAS POR SUBA DE COSTOS Y DIFICULTAD EN EL COMERCIO EXTERIOR
(EN % DE EMPRESAS)

Mas del 90% de las empresas
indicaron que se vieron
afectadas por la suba en el

costo del transporte.

4

B

Subas en costos de Subas en costos de Dificultades en Dificultades en pagos de
transporte energia abastecimiento de importaciones
insumos

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

12
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Recuperacion en la produccion PyME luego de la tercera ola

EVOLUCION DE LA PRODUCCION PYME

(ABRIL CON RESPECTO AL PROMEDIO DEL 1T22 - EN % DEL TOTAL
EMPRESAS)

® Aumento

mNo varid

En las ventas se observa una situacion
o heterogénea: en las ventas al mercado interno
® Disminuyo predomina la suba (31,4% con subas) mientras que
en las exportaciones predomina la caida (20%
disminuyd sus ventas externas)

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

13
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Expectativas relativamente estables. Leve caida en situacion de
empresa y sector de actividad

EXPECTATIVAS PARA DENTRO DE UN ANO
Las expectativas positivas para dentro de

A\Y II* ~ ) .
(% DE EMPRESAS QUE RESPONDIERON “"MEJOR"*) un afio se mantienen relativamente
estables, aunque se observa cierta caida.

Un 46%0 espera una mejor situacion

Eene-21 = abr-21 mjul-21 moct-21 Eene-22 ® abr-22 L )
economica en su empresa mientras
G o que un 4290 espera una mejor
A N ) situacion de su sector de actividad.
) in S
< N
<

36%

(2
o
O
(g]

Situacién econémica de su Situacién de su sector de Situacién econdmica del pais
empresa actividad

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

Nota: *La pregunta fue “¢éCOmo espera que sea la situacién dentro de un afio con respecto a la actual?” 14
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Abril: 21% de las empresas incremento la dotacion de personal

EVOLUCION DEL EMPLEO INDICE DE DIFUSION
(EN % DEL TOTAL EMPRESAS) % EMPRESAS CON SUBAS EN EMPLEO MENOS % CON CAIDAS
16,4]
— B o
9,6
- ]
]

ene-21 abr-21 jul-21 oct-21 ene-22 abr-22

ene-21 abr-21 jul-21 oct-21 ene-22 abr-22

B Aumenté ®m No varié B Disminuyo

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

Nota: En los cinco relevamientos se preguntd ¢Como fue la cantidad de trabajadores del mes respecto del anterior? ID=Indice de Difusién: surge de la diferencia entre
el porcentaje de aumento y disminucién

16
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Solo 1 de cada 3 empresas considera que su dotacion de personal es
acorde a sus necesidades productivas en cantidad y composicion

SITUACION ACTUAL DE DOTACION DE PERSONAL

En % de empresas Sélo 1 de cada 3 empresas indicé que la
dotacion de personal actual es acorde a sus
necesidades productivas. En tanto, 1 de
cada 3 manifestd que su dotacion es inferior
a la necesaria.

Se observa una elevada heterogeneidad de
acuerdo al tamano de las empresas. En el

caso de las grandes, 6 de cada 10
consideran que su dotacion es acorde. En el

caso de las micro y pequefas, alcanza a 1

Micro y Pequefias Medianas Grandes Total de cada 4
m Acorde m Acorde en cantidad pero no en composicién
® Menor a la requerida B Superior a la requerida

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

17
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8 de cada 10 empresas tiene busquedas activas o planea abrirlas en
los proximos doce meses

EMPRESAS SEGUN SITUACION DE BUSQUEDA LABORAL

En % del total de empresas

SITUACION DE BUSQUEDA LABORAL
Entre las empresas con

busquedas activas, 4

Empresas sin de cada 10 Segun situacién de Con Sin
p . . dotacion d Id 7
busquedas activas incrementaron su la empresa | b::t‘i"‘,’:;’zs basquedas
. ‘e i e Con busquedas Con busquedas activas ni
ni pIanlflcadas prOdUCCIOn y sus planificadas activas planificadas | planificadas
ventas (a) + (b) (a) )
Dotacién acorde 74,2% 50,6% 23,6% 25,8%
sl GO L 53,8% 35,9% 10,3%
composicion ! ! !
Dotacion menor a la
requerida 59,3% 30,8% 9,9%
Empresas con ﬁ:g:sr:g; ;‘e's‘"s 75,7% 37,8% 37,8% 24,3%
Empresas que busquedas
presas 9 : TOTAL 83,4% | 52,5% 30,8%  16,6%
planifican lanzar activas

busquedas

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

18
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La falta de competencias técnicas especificas, experiencia y la
ausencia de candidatos afectan a 7 de cada 10 empresas

PRINCIPALES DIFICULTADES DE RECLUTAMIENTO

En % del total de empresas

Mas de un 70% de las empresas indicaron que las mayores dificultades se centran en la falta de
competencias técnicas especificas, |la falta de experiencia y la ausencia de candidatos.

Por ultimo, algo menos de la mitad de las empresas indicaron otras
dificultades tales como la falta de conocimiento en informatica, idiomas,
costos no salariales y conflictividad laboral

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

19
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Alta gerencia y direccion, I+D y Sistemas y tecnologia: las areas
mas dificiles de cubrir

AREAS CON MAYOR DIFICULTAD E INTENSIDAD DE BUSQUEDA PERFILES MAS BUSCADOS

Areas de mayor intensidad de busqueda vy dificultad en la busqueda, en % de empresas.

?® 70%
Alta gerencia
y direccién

60% ®

Sistemas y
50% Tecnologia

1+D K J
°
Ing. Industrial Mantenimiento

LX)
‘E==m
30% Ll calidad © Técnicos calificados 24,1%

RRHH
Transporte TP
20%

O
e ® Operario sin manejo de maquinaria
Contabilidad
10% Seg. e Higiene 18,7%

Universitarios 38,5%

40%

Mayor dificultad

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% Administrativo 18,1%

Mas buscados
Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

Nota: se preguntd: “éPara qué areas planea incorporar personal?” y “éQué grado de dificultad encuentra para cubrir las siguientes areas?” 50
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Mas del 50% cuenta con estrategias de capacitacion planificadas.
Hay heterogeneidades y espacio para avanzar mas

EMPRESAS CON PLANES DE CAPACITACION Y FORMACION PLANIFICADOS

En % de empresas segun tamano

1 de cada 2 empresas indicé que tiene un
plan de capacitacidon y formacion
planificado. Sin embargo, se observan
heterogeneidades de acuerdo al tamano de
las empresas

En las grandes, el 80% tiene planes de
capacitacion y formacién. El porcentaje cae

a un 70% en las medianas y a un 40% en
las micro y pequefas empresas.

Micro y Pequenas Medianas Grandes Total

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.
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Las herramientas de promocion de formacion del empleo son clave
para achicar las brecha entre oferta y demanda de trabajo

En % de empresas

B Iepe

Programa de Insercién
Laboral (PIL)

Crédito fiscal para
capacitacién y
equipamiento de
instituciones
educativas (Min.
Educacién)

Crédito fiscal para
formacion profesional
(Min. Trabajo)

Crédito fiscal para
capacitacion PYME
(Min. Desarrollo
Productivo)

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

-

Programa Te Sumo

22
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Elevado interés en las practicas profesionalizantes como estrategia
de aprendizaje en el trabajo e insercion de jovenes

38,2% Implementa o implementé

28,7%

No implementd pero le interesa

En % de empresas que implementan/implementaron
por region

) Cent Total Nort C AMBA
Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA. entro o ore Pat:é%r{ia

Nota: *El porcentaje de empresas que implementaron practicas profesionalizantes puede ser superior al real ya que podria incluir pasantias y otro tipo de programas >3
de empleo
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Indices de Difusion

(EN % DE EMPRESAS)

PRODUCCION VENTAS INTERNAS VENTAS EXTERNAS EMPLEO
ene-21  24,7% 33,9% -9,2 26,2%  36,8% -10,5 18,6%  27,3% -8,6 17,3%  13,9% 3,4
abr-21  28,6% 27,9% 0,7 27,6%  34,6% -7,0 15,2%  25,6% -10,4 20,1%  10,5% 9,6
jul-21  33,3% 17,9% 15,4 32,8%  23,0% 9,8 24,4%  19,9% 4,4 22,6% 8,0% 14,6
oct-21  41,8% 14,9% 26,9 39,0%  20,1% 18,9 19,0%  19,5% -0,5 26,5%  10,1% 16,4
ene-22  21,5% 34,1% -12,6 30,1%  28,9% 1,2 16,7%  22,5% -5,8 23,0%  10,3% 12,7
abr-22  32,8% 18,4% 14,3 31,1%  22,7% 8,7 15,5%  17,8% -2,3 21,2% 8,8% 12,4

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

Nota: El indice de difusion surge de una resta entre el porcentaje de empresas que aseguraron incrementos en cada una de las preguntas (produccion, ventas, ventas
externas y empleo) y entre las que respondieron que registraron disminuciones con respecto al trimestre anterior en cada relevamiento 25



ceu

Centro de Estudios UIA

Indices de Difusién PyME

(EN % DE EMPRESAS)

PRODUCCION VENTAS INTERNAS VENTAS EXTERNAS EMPLEO
ene-21  24,8% 34,3% 26,2%  36,9% -10,6 18,1%  27,9% -9,8 17,2%  14,0% 3,2
abr-21  28,9% 27,1% 1,9 28,1%  34,6% -6,5 15,7%  26,0% -10,3 19,9%  10,1% 9,8
jul-21  34,2% 18,3% 15,9 33,8%  24,3% 9,5 249%  20,8% 4,1 23,3% 7,2% 16,2
oct-21  41,0% 15,5% 25,5 39,5%  20,7% 18,8 18,6%  20,8% 2,2 25,5%  10,1% 15,3
ene-22  20,4% 34,5% -14,2 29,3%  30,1% -0,9 16,4%  21,3% -4,9 21,6% 9,5% 12,1
abr-22  31,9% 19,6% 12,3 31,4%  23,3% 8,1 13,1%  19,4% -6,3 20,3% 8,6% 11,7

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.

Nota: El indice de difusion surge de una resta entre el porcentaje de empresas que aseguraron incrementos en cada una de las preguntas (produccion, ventas, ventas
externas y empleo) y entre las que respondieron que registraron disminuciones con respecto al trimestre anterior en cada relevamiento 26
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Produccion por Region

EVOLUCION DE LA PRODUCCION POR REGION
(ABRIL CON RESPECTO AL PROMEDIO DEL 1T22 - EN % DEL TOTAL EMPRESAS)

Total general Patagonia

Aumento 32,8% 33,6% 35,8% 26,5% 10,0% 38,5% 42,9%
No varié 48,8% 44,5% 49,5% 55,1% 80,0% 46,2% 28,6%
Disminuyo6 18,4% 21,8% 14,7% 18,4% 10,0% 15,4% 28,6%

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.
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Ventas Internas por Region

EVOLUCION DE LAS VENTAS INTERNAS POR REGION
(ABRIL CON RESPECTO AL PROMEDIO DEL 1T22 - EN % DEL TOTAL EMPRESAS)

Total general Patagonia

- EENEN RN N R TR
Aumento 31,3% 30,3% 34,3% 31,3% 20,0% 35,7% 14,3%
No varié 46,0% 44,3% 47,5% 47,9% 50,0% 35,7% 57,1%
Disminuyo6 22,7% 25,4% 18,2% 20,8% 30,0% 28,6% 28,6%

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA.
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Ficha técnica de la encuesta

Este informe fue posible gracias al acompafiamiento de UIA Joven que brindd colaboracién en la difusion de la
encuesta.

Periodo: La encuesta fue realizada entre el 13 y el 20 de mayo.
Cantidad de respuestas: Se encuestd a 307 empresas de diversas actividades, regiones y tamafo, con la siguiente
composicion:

Sector de actividad:
Empresas industriales: 246
Resto de empresas: 61

Clasificacion MiPyME:
Micro: 70
Pequenas: 96
Medianas: 124
Grandes: 17

Empleo promedio por empresa: 174 empleados
Cantidad de preguntas: 25
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Ficha técnica de la encuesta

Cantidad de respuestas promedio* segin tamano en base a la clasificacién de empleo de SEPyME

Dentro de las MiPyMEs, un 42,8%0 son

medianas, un 33,1% son pequefas y
un 24,19% son Micro empresas

Micro Pequefia Mediana - Tramo 1 Mediana - Tramo 2 Grande

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento de UIA

Nota: *Promedio de respuestas por tamafo 31
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